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a bas prix des milliers d’hectares de terres avant d’en rationaliser
Iexploitation. Visite guidée du futur grenier de la planéte.

> Benjamin Neumann, envoyé spécial en Argentine et en Urnguay-.

ous un ciel bleu moucheté
de nuages blancs, un océan
vert. Aucun point de re-
pere, hormis les clotures,
véritables chenaux qui sou-
lignent les contours de la
route. Quelques bosquets
se dressent tels des ilots au

milieu de cet univers plat jusqu’a I’hori-

zon. Seul élément de vie : un troupeau de

génisses guidées par deux gauchos a che-

val. Leur mégot roulé au bec, le béret

vissé sur la téte, héritage de leurs ancé-
z tres arrivés du Pays basque au xix° si¢cle,
2 ces « cow-boys » d’Uruguay vivent au
Zrythme du soleil. La carte postale pour-
3 rait avoir cent ans sans le 4 x 4 pick-up
& rutilant qui avance prudemment pour ne

pas effrayer les bétes. Au volant, un
gringo en jeans, chemise bleue, parka et

boots, le costume trois-piéces de rigueur

dans ces contrées. Pas de doute, il s’agit
du propriétaire. La surprise, ¢’est que

celui-ci n'est pas un gentleman-farmer

héritier d’une grande famille du cru, mais
un gestionnaire d'actifs frangais qui passe
I’essentiel de I'année dans un bureau don-
nant sur les Champs-Elysées.

L’estancia Santa-Maria est la premiére
des quatre exploitations agricoles qu'Oli-
vier Combastet, a la téte de Pergam
Finance. une soci¢té de gestion, a ache-
tées en Uruguay en mai 2005, Des acqui-
sitions menées au pas de charge. Associé
au Groupe Bellamar, I'un des cing plus
gros exploitants argentins de terres agri-

32 L'Expansion / juillet-aot 2007 /-numéro 721

coles, il a fondé en 2005 une fonciere
agricole, Campos Orientales, qui a acquis
en un an et demi 30000 hectares dans ce
petit pays de 3,5 millions d’habitants.
C’est qu'il faut faire vite. Car Olivier
Combastet et ses associés ne sont pas les
seuls a voir dans la pampa latino-améri-
caine — la « plaine sans arbres » c¢in que-
chua — un nouvel eldorado. « L'¢poque
des gauchos et du maté [I’infusion natio-
nale & base d’herbes] est aujourd’hui révo-
lue. Les fermiers traditionnels cedent les
uns apres les autres leurs domaines a des
banquiers, a des industriels et a des fonds
d’investissement », constate Jorge Bus-
tamante, vice-président et cofondateur de
la banque d’affaires MBA, située sur les
anciens docks de Buenos Aires, la capi-
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Entre I'augmentation de

la population mondiale

et la hausse des besoins
alimentaires dans les pays
émergents, dont la forte
croissance économique se
traduit par une plus grande
consommation de viande, il
faudra doubler la production
agricole alimentaire d'ici a
2050 pour nourrir la planéte.

L’ Argentine, un
eldorado pour
acheteurs de terres
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Méme si la fertile « Pampa
humeda » argentine a vu ses
prix plus que doubler ces
derniéres années, pour
atteindre 12 000 dollars
I'hectare dans les meilleures
zones, le prix moyen des ter-
res en Amérique du Sud est
encore trés largement infé-
rieur & celui des pays riches.

reportage

Avec les conquistadors de I'or vert

pp moitié a celui d’une tonne produite en

Amérique du Nord ou en Europe. Résul-
tat : en quelques années, le secteur agri-
cole est devenu une machine a trans-
former la pluic en dollars, et, a lui seul,
I’agroalimentaire a représenté, en 2006,
50 % des exportations du pays, soit
24 milliards de dollars.

Mais la course a I’hectare a tellement
fait flamber les prix qu’il est déja pres-
que trop tard pour faire ses emplettes au
cceur de la pampa argentine, a moins de
casser sa tirelire. « Début 2002, les meil-
leures terres du pays valaient au maxi-
mum 5000 dollars I’hectare, aujourd’hui
elles s’arrachent a 12 000 dollars », assure
Gerardo Kahn, broker, grand connaisseur
du secteur, qui organise des transactions
depuis trente ans depuis son modeste
bureau du centre de la capitale argentine.
« Pour faire des affaires, il faut aller pros-
pecter dans le sud et le nord du pays ainsi
qu’en Uruguay, ou les terres sont encore
bon marché et mal valorisées », assure
son associé, Julio Bullrich.

Confortablement installé dans le salon
en cuir creme du jet privé qui I’emmene
en Uruguay, un verre de vin argentin a la
main, Conrado Cimino, directeur général
depuis douze ans du Groupe Bellamar, le
confirme : « Une exploitation gérée au
cordeau ne nous intéresse pas. On cher-
che au contraire des campos sous-exploi-
tés et donc peu chers mais a fort poten-
tiel, sur lesquels on peut appliquer nos
méthodes de gestion, nos technologies.
En un mot, notre savoir-faire. » Démons-
tration apres trois quarts d’heure de vol,
un atterrissage sur une base militaire uru-
guayenne et une demi-heure en 4 x 4 pick-
up double cabine.

Devant la batisse de la propriété de
3600 hectares ou il vit avec sa femme, a
unc vingtaine de kilométres de Durazno
(30 500 habitants), Gustavo Listello, la
trentaine, lunettes sur le nez et tout en
rondeurs, tient a la main un classeur,
indispensable a tout bon gérant d’exploi-
tation de Bellamar. Dedans, des photos
par satellite de 1’exploitation, les chiffres
clefs de la pluviométrie et de la produc-
tion. Rien n’est laissé au hasard. Avant
d’acheter, le groupe a passé le campo a
la loupe, analysé tous les sols.

¢édiée jusque-la exclusivement
a I'élevage, D’exploitation
consacre aujourd’hui 35 % de
sa surface a la culture du mais,
du soja et de I’orge. Une part qui devrait
atteindre 50 % en 2010. « Une prairic vaut
trois fois moins qu’une terre cultivée »,
explique en souriant Olivier Combastet.
Il estime que la propriété, achetée 6,3 mil-
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lions de dollars (1800 dollars I’hectare),
a déja ¢té valorisce de 30 %. Pour autant,
le nombre de tétes de bétail n’a pas baissé
et la productivité a bondi. En deux ans,
la production de viande est passée de 100
a 120 kilos par hectare. L objectif est d’at-
teindre 300 kilos! Comment ? Grace a
I’introduction d’une nouvelle herbe, plus
riche que celle des prairies naturelles
recouvertes d’herbes hautes, séches, sans
grande valeur nutritive. En mars, Gustavo
Listello a ainsi isolé 70 hectares de prai-
rie, qu’il a passés au Roundup, le désher-
bant phare de Monsanto, avant d’y replan-
ter du trés nourrissant ray-grass.

uelques hectares plus loin, cet

ingénieur agronome applique

une nouvelle technique desti-

née a limiter I’évaporation et

I’érosion : le semis direct. Les
champs, non labourés, sont recouverts
d’un manteau protecteur constitué des
rémanents de soja ou de mais. La graine,
elle, n’est plantée qu’a quelques centime-
tres dans le sol, a peine griffé par un engin
congu spécialement. L utilisation massive
des cultures transgéniques a largement
favorisé ce nouveau procédé : les champs
étant « nettoyés » a coups de désherbants,
seuls ces organismes génétiquement
modifiés (OGM) résistent. A I’image de
ses agriculteurs, I’ Argentine a succombé
sans retenue a I’« OGM-mania » : 100 %
du soja, surnommé « soja Maradona »,
I’idole du foot adepte de substances illici-
tes, la moitié du mafs et un tiers du tour-
nesol y sont déja transgéniques.

Grace au formidable bond des tech-
nologies agricoles des années 90, qui a
déja permis un doublement de la pro-
duction céréaliére, des terres jusque-la pp

« On cherche
des “campos”
sous-exploités
et donc peu
chers mais
a fort
potentiel. »

Conrado Cimino, directeur
général du Groupe Bellamar.



3 questions a...

Olivier
Combastet,
directeur

de la société
de gestion

de la société

Campos
Orientales.

Quelle est votre

stratégie d'implantation
en Amérique latine ?

M A partir du constat que la
terre va devenir un actif

de plus en rare, nous nous
sommes fixé une feuille de
route bien précise. Nous cher-
chons des exploitations mal
structurées pour mieux les
organiser et les valoriser. La
regle est d'acheter I'hectare
autour de 2 000 dollars.
Aujourd'hui, nous sommes
en avance sur nos objectifs
de rentabilité. La valeur de
nos premiers investissements
a déja grimpé de 30 %. -
Quel est le profil de vos
investisseurs ?

| Pour I'instant, des groupes
familiaux ou des personnes
physiques, en majorité des
Européens. Le ticket d'entrée
a été fixé a 1 million de
dollars, pour un taux de
retour sur investissement
supérieur a 15 % par an.
Pour le moment, nous

avons déja levé pres de

100 millions de dollars.
Comment envisagez-vous
de grandir ?

m L'idée est de constituer un
portefeuille d'actifs diversifiés,
a travers I'Uruguay, I'Argen-
tine et un troisiéme pays pour
mieux équilibrer nos risques.
On veut faire de Campos
Orientales la premiére fon-
ciére agricole cotée en Bourse,
a la fois par sa taille et en
termes de rentabilité. On
n'exclut pas de s'introduire
sur un marché européen des
I'année prochaine.

Propos recueillis par B.N.

Pergam Finance,
vice-président

fonciére agricole

reportage

BENJAMIN NEUMANN

Avec les conquistadors de I'or vert

»p inexploitées, souvent inaccessibles faute

d’infrastructures, sont cultivées, ou vont
I’étre. Une tendance qu’encourage acti-
vement Luis Basterra. Le ministre de la
Production de Formosa, dans le nord du
pays, a des projets de routes plein la téte
pour attirer les investisseurs. Et qu’im-
porte si cette région, I'une des plus pau-
vres du pays, est le royaume des maréca-
ges et des moustiques ! Avec des terres
bon marché, autour de 300 dollars 1’hec-
tare, la province de Formosa, dont la capi-
tale est a deux heures de vol de Buenos
Aires, est en passe de devenir le dernier
endroit a la mode. « On a déja regu
60 projets pour changer I’utilisation des
sols. Ils ne concernent que 60 000 hecta-
res, mais ce n’est que le début », prédit
Luis Basterra, assis dans son bureau
décati du centre-ville, I’esprit tourné vers
la province voisine de Salta, devenue en
dix ans un immense champ de soja, I’or
vert de la pampa.

n 2007, la production argentine
de cet oléagineux devrait attein-
dre 45,5 millions de tonnes,
contre 35 millions en 2002, et on
évoque pour les années a venir I’objectif
de 60 millions, ce qui devrait rapporter a
Buenos Aires 11 milliards de dollars en
2007. Une bonne part atterrit directement
dans les caisses de I’Etat, via les reten-
ciones, ces taxes a ’exportation sur les
denrées agricoles qui peuvent atteindre
30 % du prix de vente. Une manne qui
permet au président Nestor Kirchner de
subventionner les transports en commun,
I’essence, le gaz...
Mais il faut plus qu’une taxe pour dou-
cher I’enthousiasme des agriculteurs a
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IL)'ilclasdl?ees ;I|e attachés-cases. Surnom-
de Bunge, a més les « abc », les
Rosario, qui  majors ADM, Bunge et
devrait entrer  Cargill ont bati un peu
en service

partout dans la pampa
des zones de stockage,
des usines de trituration d’oléagineux,
ainsi que des installations portuaires des-
tinées a I’exportation. Leader mondial de
la transformation du soja, Bunge, 25 mil-
liards de dollars de chiffre d’affaires, vient
ainsi d’ouvrir des installations portuaires
a Ramallo, au nord de Buenos Aires. Lors
de la récolte, ce sont 14000 camions qui
y déversent chaque jour leur cargaison de
céréales!

Les usines de biodiesel, d’ou sort I’es-
sence a base d’oléagineux, poussent aussi
comme des champignons. Six projets ont
été annoncés en 2006, pour un investis-
sement d’environ 600 millions de dollars.
Celui de Bunge est déja bien avancé. La
production, qui devrait démarrer début
ao(t, sera intégralement exportée vers
I’Europe, via les installations du groupe
au terminal 6 du port de Rosario. La capi-
tale agricole de 1’ Argentine, au nord-ouest
de Buenos Aires, voit déja transiter 80 %
des exportations de grains du pays et
compte la plus grosse concentration d’usi-
nes de trituration de soja du monde. I’ Ar-
gentine, septiéme puissance économique
dans I’entre-deux-guerres, a vécu dans le
désordre et parfois la fureur cinquante ans
de déclin qui I’ont exclue du « premier
monde », le petit cercle des pays les plus
riches. « Mais une nouvelle ére s’ouvre.
Nous allons nourrir la planéte et I’appro-
visionner en biocarburants », assure
Conrado Cimino. « Le temps du monde
fini commence », écrivait Paul Valéry. Et
I’ Argentine fait partie des pays les mieux
placés pour en repousser les limites. B.N.

début aoiit.



