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] esourire ox levres, le voya:
It geur descend du d % 4, 1ne
i peut cacher son soulage-
L ment apres des kilometres
de chemin cahoteux dans la
I cimpagne uruguayenne.
D'emblée, |l pose son re-
gard sur Ia prairie baignée de soleil, qui
. ondule {usqu‘hse perdre danshorizon. A
~ sa gauche, un champ de sofa qui descend
* vers un étang Au loin, des bosquets d'eu-
- calyptus auprés desquels les vaches trou-
vent une ombre salutaire, Les autres pais-
sent paisiblement sur I'immense territoire
avant que des gauchos, surgisde nulle part,
- les mssemblent devant le voyageur, flaué
d'une telle intention. Et ravi de pouvoir
amsi contempler son investissement.
Bienvenue dans le monde duplacement
exotique. C'esl icl, dans ce paysage rappe-
lantla Brie ou la Beauce d'il y a trols cents
ans, que la société de gestion frangaise
Pergam Finance a investi dans de vastes
domaines it partir de 2005, Objectf : trans-
former une partie des terres & bétail en
cultures céréalieres. Plus-values Intentes :
30 % en deux ans pour les clients qui ont
secepté d'npporter 'argent nécessaire. La
p ces temps de bour-
sitre, PIOtO1 que d'orlenter ses clients uni-
quement vers des produlls traditionnels,
cotnme les actions et les obligations, Per-
gam Finances a concocté ce projet i tra-

vers un montage sophistiqué, 11 a lancé le
fonds Pe:gumvu:mm

Aembourg. qui o acquis & ravers la sociésé.
argentine (,gnmpm Orlentales des fennes
en Uruguay el en Argentine, gérées par
une équipe de management locale.

Un ticket d'entrée élevé
Pergam, ¢'est 'anti-Bernard Madolf. Pour
financer son projet, In soclélé a levé
124 millions de dollars en deux [ois auprés
d'investisseurs europdens pour qui-le ti-
cket d'entrée est de | million de dollars.
Maisici, lesclientssont en présence d'actifs
tangibles C'estde la terre, dolaculture, de
'élevage, pas une extravagante caram-
bouille sur les marchés financiers, Du
reste, ils n'hiésitent A venir se rendre
compte sur place. « Je suls, 1, e verx
vair. Saithe énulier les chil dans e
détail »,résume Mare Deloison, exploitant
agricole en Seine-et-Marne, « Jessale de
visiter nos imvestissement dans ces projets
une foiy par an s, assure de son coté
Marie-Caroline Plaguet, vice-présidente
de la fondation Sherpa Investment, qui
considere Campos Orientales comme un
indice compaosé A li fols d'immobilier et de
matieres premieres. « Je viens I pour voir
zmzls sont les risques de corrupton et de
anqguieroute, Vinfluence du pétrole sur les
collis de transport, les changements clima-
figuees et les effers de change » poursuit-elle.
Cirand comme un tiers de la France,
arriére-pays uruguayen est un désen vert
arrosé réguliérement ~ lly‘pleulduux fois
plus qu'a Paris, Un jardin d'Eden, pulsque
le soja. le bi, l'orge; le mais, le riz, le
sorgho, le tournesol ne rechignent pas a y
pousser. Et le potentiel est im 1 sur
des exploitations de 5.000 & 10.000 hee-
tares. Petita petit, Campos Orientales s'est
construit un vaste domaing, devenant le
plusgros propriétaire terrien dans fa Suisse
de 'Amérique du Sud, avec prés de
33.000 bectares répartis sur cing fermies
(SantaMana, La Floresta, El Taruman, La
Rinconada, La Esperanza). Avec ses
45.000 hiectares au total, dont 10,000 ache-
1és durant I'été A Corrientes, au nord de
:I;_.:Lr entine, d&? 25.000 gﬂeotsncel ses
3,000 tonoes de grains en 2008, Campos
Orientales comple désormais dans Ja ré-
gion, mais ne rivalise cependant pas en-
core avec Cresud, coté & New York, el ses
390,000 hectares en Argentine, Adecoa-

gro de George Soros (225.000 hectares),
Bellamar Esancins, propriéié de la famille
Hirsh (130,000 hectares), ou encore MSU
clses 80.000 heclares de terres louées pour
un programme identique au sien. Autant
de signes que la terre, de plus en plus rare,
est devenue un nouvel :ﬂlomdo pour les
nches. Notamment & hieure oi les écono-
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 COMMENT PLACER 1 MILLION DE DOLLARS EN EVITANT LA BOURSE

Les nouvelles terres des riches

Crise oblige, les instruments financiers sophistiqués ne font plus recette. Certaines sociétés de gestion proposent a une
clientéle aisée une altemative: placer son argent dans des fonds investis en actifs bien tangibles, terres agricoles, grands crus,
wagons de fret... Des placements exotiques mals trés rentables, a l'instar des fermes uruguayennes de Pergam Finance.

Exploltations agricoles en Uruguay : le fond:
Partners |1l y a enreglstré 30 % de plus-val

an deux ans.

Gompost pour la culture de champlgnons en Hongrie :
oelnt?mumm de niche est répulée constituer

un placement rémunérateur,

C'est A travers Campos Orientales que
Pergam Finance a acquis de vastes
domaines en Uruguay et en A

i rapportent

Grands vins : le fonds d'Elltz Advisers dadla
aux « nobles crus » a réallsé une performance de 20%

pour sa premiére annde.

de Pergam,

Wagons de fret en Eur|
type d'Investissement figurant dans ta gamme

et aux Etats-Unis : un autre

mistes. prédisent que, faute d'i
ments dans les cultures, ce sigcle pourrait
étre celui d'une vaste crise alimentaire.

Dommages collatéraux de la crise
Au nom d'une morale écologique nais-
sante, les placements insolites, voire les
propositions plus ou moins fumeuses, se
multiplient. Il en va ainsi de implantation
d'éoliennes en milicu cyclonique ou de la
récupération des neiges du Cachemire
pour V'irrigation. Mais qui dit bons senti-
ments ne dit pas absence de rendement.
Lesclients sont préts dtout, saula sacrifier
leur sacro-saint retour sur investissement.
1l est réputté excellent pour les wagons de
fret en Europe et aux Etats-Unis que
pose également Pergam dans un autre
onds, pour les cultures de figues el de
grenades en Californie et le compost pour
champignons en Horgrie. D'autres op-
portunités peuvent aussi naitre d'aberra-
tions commercinles, comme la différence

Une partie des terres A bétail ont été
canverties en cultures céréalitres, avec

I'objectif d'améliorer leurs rendements,

de colit de fabrication des prothéses de
membres entre la Corée et la France, un
écart de un & trois dont ont profité des
fonds de start-up. Dans ce contexte, Cam-
pos Orientales peut apparaitre comme un
placement exotigue. Mais il est plus clas-
sique qu'on l'imagine [l ressemble aux

foncidres agricoles qui ont longtemps peu-
plé la cote parisienne, comme la Compa-
gnie du Cambodge, les Caoutchoues de
Padang ou autre Société Intemnationale
des Plantations d'Hévéas. On peut aussi
I'apparenter & du « private equity » pur et
dur. Apres tout, changer la destination des
terres pour en tirer un meilleur rendement
n'est pas trés différent de restructurer une
entreprise pour en dégager le potentiel,
Mais attention. Bien qu'en apparence
insensibles a I'évolutiondes &8 bour-
siers, ces investissements ne peuvent
échapper aux effets de la crise. Tout sim-
E:meni parce qu'a partir du moment ol
clients sont exposés par ailleurs et ont
essuyé des pertes importantes, ils cher-
chent & réaliser des gains 1a ob il y en a
encore. Au risque de devoir casser des
contrals et ne pas er les clauses
'eng; 1, = Pour le . sewl
de nos investisseurs, qui a moins de I % du
capital, est dans une situation délicate »,
mdique Olivier Combastet, patron de Per-
gam. La chute des matiéres premiéres
n'épargne pourtant pas I'activité de Cam-
Orientales. Mais, « malgré cerre baisse,
conrs des matiéres premiéres agricoles
sont encore supérieurs de 50 % au piveau
auquel ils éaient ily atrols ans, quand nous

Des fonds spécialisés
pour s'enrichir
grice a sa passion

Performance. Quel amateur de vin n'a
pas révé de soffrlc un Margaux 1900, un
Chiteau-Yquem 1921 ou un Mouton-Ca-
det 1945 ? Aujourd'hul, Ellite Advisers pro-
P philesd'yaccé- |,
der sous forme de parts, & travers un fonds
lancé I'an passé, dénommé = Nobles
Crus », Mise minimum en direct:
125,000 euros, = Nous voullons prendre le
contre-pied de la virtualité de la finance,
avoir un produit simple et tangible », sou-
ligne Michel Tamisler, le directeur général
d'Elite Advisers. Pour ce fonds, la soclété
de gestion travallle avec un expert du
précleux nectar, Christian Roger, respon-
sabledes cholx, desachats at d et
donc de la performance, qui, sur la pre-
midre annde, s'est Elevée A environ 20 96.
Cet assemblage finance-cenologie a été
rendu possible par la création des fonds
d'investissement spécialisés au Luxem-
bourg en févrler 2007, Depuls, les thémes
dl—' dults fl t e di .._4’.

Joueurs de football, ceuvres d'art, vio-
lons.,. Dans la méme veine, Elite Advisers
envisage de lancer un fonds thématique
par an : dlamants; cette annde, puis vol-
tures anclennes et montres de collection.

avons commencé o acheler ;. bssure
Conrado Cimino, directeur général de
Campos Orientales. « Nes cérdales sont
assurées d'éire vendues car nous cédons a
delidartoe 00 % de notre récolre. Nous nous
couvrons par des ventes d tenne sur les
nurelés sur lesquels sont présents les
gnudurégow’muADM. Bunge, Cargill et

reyﬁad- Pour la \ajmdec.hl:ls c;ompte sur la

es, 1 Ji

gen
qui en mangent en moyenne 75 kilos par
habitant et par an, trois fois plus qu'en
France. « 80 % de notre producidon est
consormmeée dans ces deux pays ef au Bré-
sil », estime Conrado Cimino. Cesinvestis-
sements présentent néannoins un rsque
de change car les prix agricoles sont expri-
més en dollars,

Liquidité & cing ans
Prudent, Pergam n'a pas investi tout I'ar-
gent levé ; une partie attend sagement en
sicav monétaires, aucas ol des opportuni-
1és se feraient jour, notamment au Para-
guay. Campos Orfentales mise désormais
surla diversification plutdt que sur l'exten-
slon des cultures, En rachetant La Espe-
ranza, en Uruguay, enaoOtdemier, flamis
Ia main sur un cheptel de vaches laitiéres.
En moins de deux mois, la production de
lait a augmenté de 11 & 16itres par vache.
Etce n'est pas fink « Forts de notre expé-
rienice et d la demande de famillles, nous
proposons désormais la gestion pour
comple de tiers », révéle Conrado Cimino.
Autre axe de diversification : I'explaita-
Iimdclafor!ybpaur l'industrie de lapited
papier, que I'Uruguay encourage. « Nous
fise et iTersitd Gtk

& &
caine, un des plus grands propriétaires
Sorestiers aw monde, pour gid'elle exploite
environ 8,000 hectares sur nos teres =,
m[.e Ollv‘iler Cumhamgl. il
patron de am s'est donné cing
ans pour l.mcnel:e&mpm Orientales a
destination : offrir une liquidité i ses ac-
tionnaires par une cession en bloc ou par
appartements. « En revanche, les condi-
tions actuelles de marché ne permettent pas
wune cotation en Bourse », estime Olivier
Combastet, Mais, pour lui et Pergam, la
erise actuelle pourrait rendre réalisable un
aulre projel & contre-cyele dans les iri-
mestres & venir ; un investissement dans
Pimmobilier en Gglifornie. La prochaine
frontidre des riches 7 b
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